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Ȼɨɤɨɜɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�����ɤȼɬ�

Ȼɨɤɨɜɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�����ɤȼɬ�

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ���ȼ����ȼ����ȼ

��Ȼɚɬɚɪɟɢ ��Ȼɚɬɚɪɟɢ

Ɋɚɡɴɟɦ�ɞɥɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ
�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ

',3�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ

ɉɨɪɬ�56������ɨɩɰɢɹ�

Ɋɚɡɴɟɦ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ

Ɋɚɡɴɟɦ�ɞɥɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɛɚɬɚɪɟɢ

Ɂɚɡɟɦɥɟɧɢɟ

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ
ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ
ɢɧɜɟɪɬɨɪɚ

ȼɯɨɞ ȼɵɯɨɞ ȼɵɯɨɞ

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ
ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ
ɢɧɜɟɪɬɨɪɚ

ȼɯɨɞ

ȼɵɯɨɞ

ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ

Ȼɨɤɨɜɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�����ɤȼɬ�

�/W�ƐǁŝƚĐŚWŽƐŝƚŝŽŶ�ϭ WŽƐŝƚŝŽŶ�Ϭ
^tϭ ϭϬ͘ϱs ϭϭs
^tϮ ϭϰϱͲϮϳϮs ϭϴϱͲϮϳϮs
^tϯ ϱ�ƐĞĐ͘ ϯϬ�ƐĞĐ͘
^tϰ ϱϬ,ǌ ϲϬ,ǌ
^tϱ �� ��

ɇɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ



ɀɢɞɤɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɢɫɩɥɟɣ

���ɋɟɬɟɜɨɣ�ɪɟɠɢɦ

���ɂɧɜɟɪɬɨɪɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ
ȿɫɥɢ�ɫɟɬɟɜɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɯɨɞɟ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɢɥɢ�ɨɧɨ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɡɚ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ��ɬɨ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɬɚɤ����ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɜɵɯɨɞɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɢ�ɟɝɨ�ɱɚ�
ɫɬɨɬɚ��ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɢ���ɡɚɪɹɞɚ�ɛɚɬɚɪɟɢ��

���Ɋɟɠɢɦ�ɨɬɤɚɡɚ��ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�
ɉɪɢ�ɨɬɤɚɡɟ�ɂȻɉ�ɢɧɞɢɤɚɰɢɹ�ɢ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɪɢɫɭɧɤɚɦ��
���ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ
���ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ��ɫɟɬɟɜɨɣ�ɪɟɠɢɦ�
���ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ��ɢɧɜɟɪɬɨɪɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�
�����ɤɨɪɨɬɤɨɟ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ�ɜɵɯɨɞɚ
���ɩɟɪɟɝɪɟɜ�
�����ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ
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����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�����

����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�����

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�

Ɇɚɤɫ��ɬɨɤ�ɩɪɢ�E\SDVV��ɨɛɯɨɞ� ���ɤȼɬ����Ⱥ�����ɤȼɬ����Ⱥ
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ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɢɧɜɟɪɬɨɪɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�
ɆɈȾȿɅɖ Ɇɨɞɟɥɶ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ɏɨɪɦɚ�ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɑɢɫɬɚɹ�ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɚɹ�ɜɨɥɧɚ
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ȼȺ� ���� ���� ����

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ȼɬ� ���� ���� ����

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ

�

���
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ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɜɵɯɨɞɧɨɟ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��ȼ�

�

����ȼ��������

�

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�
ɱɚɫɬɨɬɚ��Ƚɰ� ���Ƚɰ�������Ƚɰ

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɱɚɫɬɨɬɵ��ɱɚɫɬɨɬɚ

�

�Ƚɰ�

�

Ⱦɚ��ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�
��Ƚɰ��ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�������Ƚɰ�

�
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Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ������ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ

�

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ
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Ɂɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ
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Ɂɚɳɢɬɚ�ɜɵɯɨɞɚ�ɨɬ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�
ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɬɨɤɭ ��ɨɬɤɚɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ����ɫ� �

�
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɜɯɨɞɧɨɟ�ɧɚɩɪɹ�
ɠɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ��ȼ� � ��� � � ���� � ���� �
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ� ɞɥɹ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɂȻɉ

���ȼ������ȼ������ȼ �
ɋɢɝɧɚɥ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɪɹɞɚ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ��%

�ɇɢɡɤɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ��
ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ��ȼ
ȼɵɫɨɤɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ��
ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɢɡɞɚɟɬɫɹ�ɫɢɝɧɚɥ�
ɬɪɟɜɨɝɢ�ɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɬɤɚɡ

�

ȼɵɫɨɤɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ��
ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɞɥɹ�ɜɤɥɸ�
ɱɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ�
ɪɟɠɢɦɚ

ɇɚɝɪɭɡɤɚ���������ȼɬ��ɗɤɨ�ɪɟɠɢɦ�ɜɤɥ��ɜɵɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɦ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�

��������ɧɚɝɪɭɡɤɚ����������������ɨɬɤɚɡ��ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ��ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ���ɦɢɧɭɬ�
��������ɧɚɝɪɭɡɤɚ����������������ɨɬɤɚɡ��ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ��ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ����ɫɟɤɭɧɞ�

ɇɚɝɪɭɡɤɚ�!�������������ɨɬɤɚɡ��ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ��ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ���ɫɟɤɭɧɞ�

�����ȼ��������ȼ�ɞɥɹ�ȺɄȻ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ����ȼ
�����ȼ�������ȼ�ɞɥɹ�ȺɄȻ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ����ȼ
�����ȼ�������ȼ�ɞɥɹ�ȺɄȻ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ����ȼ
�����ȼ�������ȼ�ɞɥɹ�ȺɄȻ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ����ȼ
�����ȼ�������ȼ�ɞɥɹ�ȺɄȻ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ����ȼ
�����ȼ�������ȼ�ɞɥɹ�ȺɄȻ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ����ȼ
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ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ

Ɋɚɛɨɬɚ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɪɟɠɢɦɚɯ�ɢɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ��ɱɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɶ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɩɪɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɞɨ�
����&�
ā���ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɥɚɜɧɨ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɢ�ɢɥɢ�ɬɨɤɚ�
ā���ȼɟɧɬɢɥɹɬɨɪ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɥɚɜɧɨ�
ā���ȼɟɧɬɢɥɹɬɨɪ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɚ�
ā���ɍɪɨɜɟɧɶ�ɲɭɦɚ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ������ɞȻ�
���ɤȼɬ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢɦɟɸɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ
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ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɪɟɠɢɦɚ�ɡɚɪɹɞɤɢ�
ɆɈȾȿɅɖ Ɇɨɞɟɥɶ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɜɯɨɞɧɨɟ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�ɜɯɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɨɬ�����ɞɨ�����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɜɵɯɨɞɧɨɟ��
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ Ɍɚɤɨɟ�ɠɟ�ɤɚɤ�ɢ�ɜɯɨɞɧɨɟ
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Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɪɹɞɧɵɣ�ɬɨɤ��Ⱥ�
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Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�

�

ɉɥɚɜɧɚɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ������������ɨɩɰɢɹ�

�

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ

� �

Ɂɚɳɢɬɚ�ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��
ɨɬ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ
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ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ ���Ⱥ� �
Ɂɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ�ɡɚɪɹɞɚ
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����������ȼ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�����������ȼ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�����������ȼ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ

',3�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ
�
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Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ��
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ��
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6:� ���

',3�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɤɚɠɞɭɸ�
ȺɄȻ�ɞɥɹ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ��9GF �����

6:� �������Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��9DF �������

6:� ɤɚɠɞɵɟ����ɫɟɤ�ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�
ɩɪɢ�ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɦ�ɪɟɠɢɦɟ ɤɚɠɞɵɟ���ɫɟɤ�

6:� ��ɑɚɫɬɨɬɚ�ɬɨɤɚ��Ƚɰ ��

6:� ɨɬ�ȺɄȻɉɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɪɢ
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɟɬɢ ɨɬ�ɫɟɬɢ

6:���ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ȺɄȻ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�
ɪɚɡɪɹɞɚ�ȺɄȻ�ɞɨ���ȼ��ɧɚ�ɤɚɠɞɭɸ�ȺɄȻ���ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ȺɄȻ��ɉɪɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ȺɄȻ�ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɪɚɡɪɹɞɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�����ȼ��ɑɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɪɚɡɪɹɞɚ��ɬɟɦ�ɞɨɥɶɲɟ�ɩɪɨɫɥɭɠɢɬ�ȺɄȻ�
6:���ɞɥɹ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɛɵɬɨɜɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɭɡɤɢɣ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��ɂɧɜɟɪɬɨɪɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ��ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɨɬ�ȺɄȻ��
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜɵɯɨɞɟ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɢɡ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ��
6:���ɩɪɢ�ɩɟɪɜɨɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɩɪɢɛɨɪ�ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ɬɨɤɚ�ɫɟɬɢ��ɧɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɷɬɨ��
ɦɢɤɪɨɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɱɚɫɬɨɬɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɭɞɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�
ɢɧɜɟɪɬɨɪɨɦ�ɩɪɢ�ɩɪɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɫɟɬɢ��ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɥɨɦɨɤ�ɢɥɢ�ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɧɜɟɪɬɨɪɚ�
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɭɛɟɞɢɬɫɹ��ɱɬɨ�ɦɢɤɪɨɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɧɚ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɬɨɤɚ�ɜ�ɫɟɬɢ�
6:���ɛɨɥɟɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɨɫɵɥɤɢ�ɡɨɧɞɢɪɭɸɳɢɯ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɬ�ɷɧɟɪɝɢɸ�ȺɄȻ�
6:���ɩɢɬɚɧɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɨɬ�ȺɄȻ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ�

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ȺɄȻ����������������ȼ��ɢɡɞɚɸɬɫɹ�ɡɜɭɤɨɜɵɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�����ɫɟɤɭɧɞ�ɤɚɠɞɭɸ���ɫ��ɢ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ����ɫɟɤɭɧɞ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɬɤɚɡ�
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɬɢɩɚ�ȺɄȻ ɉɢɬɚɧɢɟ�

ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɨɬ Ɂɚɪɹɞ�ȺɄȻ�ɨɬ�ɫɟɬɢ
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� �

���
�
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ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ
ɪɚɡɪɹɞɚ�ȺɄȻ�

ȺɄȻ
ɫɟɬɶ
ɫɟɬɶ

ȺɄȻ

ɞɚ
ɞɚ
ɧɟɬ

��ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɡɚɪɹɞ�ɛɭɞɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɣ�
ɬɨɤ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɧɨɦɢɧɚɥɚ�ɬɨɤɚ�ɡɚɪɹɞɚ�ɢɧɜɟɪɬɨɪɚ��
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ɗɬɚɩɵ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
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Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɡɚɪɹɞɤɢ
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ
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Ɍɪɢ�ɷɬɚɩɚ�
ɍɫɢɥɟɧɧɵɣ��%RRVW�&&���ɡɚɪɹɞ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɬɨɤɨɦ��������ɉɨɝɥɨɳɟɧɢɟ��%RRVW�&9���ɡɚɪɹɞ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ�������ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ��)ORDW���ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɬɨɤɟ�������ɦȺ��

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ
ɬɢɩɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�
ɛɚɬɚɪɟɢ�
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����ɍɫɢɥɟɧɧɵɣ�ɡɚɪɹɞ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɬɨɤɨɦ��Ɂɚɪɹɞ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɬɨɤɨɦ�
ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ȺɄȻ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�
a����ɡɚɪɹɞɤɚ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
����Ɍɚɣɦɟɪ�ɢɡɦɟɪɢɬ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɚ�ɡɚɪɹɞɚ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ȺɄȻ�
ɞɨɫɬɢɝɥɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɚ�����ȼɨɥɶɬɚ�ɧɢɠɟ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��ɡɚɬɟɦ�ɩɪɢɦɟɬ�ɞɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɡɚ�7� �
����Ɂɚɪɹɞ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ��ɉɨɝɥɨɳɟɧɢɟ���Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɡɚɪɹɞɤɚ�ɛɚɬɚɪɟɢ��ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ�a������ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɨɫɬɚɺɬɫɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ��ɚ�ɬɨɤ�ɩɚɞɚɟɬ�ɩɨ�
ɦɟɪɟ�ɡɚɪɹɞɚ�ɛɚɬɚɪɟɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɬɚɣɦɟɪ�7� ��7�  �7� �ɯ�����7�  �ɨɬ��ɱ�ɞɨ���ɱɚɫɨɜ���
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɡɚɪɹɞɚ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɬɚɣɦɟɪ�7��ɧɟ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬ�ɨɬɫɱɟɬ��Ɂɚɬɟɦ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɫɧɢɡɢɬɫɹ�ɞɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
����ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ�ɡɚɪɹɞ��ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɨɫɬɚɺɬɫɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ�ɬɨɤɟ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɢ�ɩɟɪɟɡɚɪɹɞ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
����ɉɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɚɞɟɧɢɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɧɢɠɟ���ȼ��ɧɚ�ɤɚɠɞɭɸ�ɛɚɬɚɪɟɸ��ɡɚɪɹɞɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɛɪɨɫɢɬ�
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɰɢɤɥ�ɢ�ɡɚɩɭɫɬɢɬ�ɟɝɨ�ɜɧɨɜɶ�
����ȿɫɥɢ�ɡɚɪɹɞɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢɦɟɟɬ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɞɧɟɣ��ɬɨ�
ɡɚɪɹɞɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɛɪɨɫɢɬ�ɰɢɤɥ�ɢ�ɡɚɩɭɫɬɢɬ�ɟɝɨ�ɜɧɨɜɶ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɧɚ����ȼ
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�
ɉɟɪɟɞɧɹɹ�ɩɚɧɟɥɶ�

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ
ɜɤɥɸɱɚɬɟɥɶ

�

ȼɄɅ���ɗɄɈ��
�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɂȻɉ�ɢ�ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɣ�
ɪɟɠɢɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�

ɗɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��ɟɫɥɢ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�
!������ȼɬ��ɷɧɟɪɝɨɩɢɬɚɧɢɟ�ɢɧɜɟɪɬɨɪɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�
ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ���Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��ɟɫɥɢ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ���������ȼɬ��

ȼɕɄɅ���ɮɭɧɤɰɢɹ�ɂȻɉ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɚ�
� � �

ɋɟɬɟɜɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɺɬɫɹ�ɫɨ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞ��E\SDVV���
Ɂɚɪɹɞɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɡɚɪɹɠɚɟɬ�ȺɄȻ��ɉɪɢ�ɩɪɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɫɟɬɢ�
ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɧɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�

�

ȼɄɅ��
�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɂȻɉ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ��
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɜɵɤɥɸɱɟɧ�

� � ɗɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɪɢ�ɥɸɛɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ�����������ɱɬɨ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�
ɷɧɟɪɝɨɩɢɬɚɧɢɟ�ɢɧɜɟɪɬɨɪɚ�

�

Ɂɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɬɪɟɜɨɝɢ

�

ɇɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɪɹɞɚ
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ
ɛɚɬɚɪɟɢ�

�
Ɂɟɥɟɧɵɣ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ��ɂɧɜɟɪɬɨɪ��ɝɨɪɢɬ��ɡɭɦɦɟɪ�ɢɡɞɚɟɬ�ɫɢɝɧɚɥ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�����ɫɟɤɭɧɞɵ�ɤɚɠɞɵɟ��
ɫɟɤɭɧɞ��

�

ȼɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ
ɡɚɪɹɞɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ
ɛɚɬɚɪɟɢ�

�
Ɂɟɥɟɧɵɣ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ��ɂɧɜɟɪɬɨɪ��ɝɨɪɢɬ��ɡɭɦɦɟɪ�ɢɡɞɚɟɬ�ɫɢɝɧɚɥ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�����ɫɟɤɭɧɞɵ�ɤɚɠɞɭɸ��
ɫɟɤɭɧɞɭ�ɢ�ɱɟɪɟɡ����ɫɟɤɭɧɞ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɬɤɚɡ��ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�Ɉɲɢɛɤɚ���

�
� �

�

ɉɟɪɟɝɪɭɡɤɚ�ɩɨ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ�
ɜ�ɢɧɜɟɪɬɨɪɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ

� �������ɧɚɝɪɭɡɤɚ���������ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɢɧɭɬ�ɫɢɝɧɚɥ�ɬɪɟɜɨɝɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɡɚɬɟɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɬɤɚɡ��
�������ɧɚɝɪɭɡɤɚ���������ɢɡɞɚɟɬɫɹ�ɫɢɝɧɚɥ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�����ɫɟɤɭɧɞɵ�ɤɚɠɞɭɸ���ɫɟɤɭɧɞɭ�ɢ�ɱɟɪɟɡ���
ɫɟɤɭɧɞ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɬɤɚɡ��
ɇɚɝɪɭɡɤɚ�!�������ɢɡɞɚɟɬɫɹ�ɫɢɝɧɚɥ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�����ɫɟɤɭɧɞɵ�ɤɚɠɞɭɸ���ɫɟɤɭɧɞɭ�ɢ�ɱɟɪɟɡ��
ɫɟɤɭɧɞɵ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɬɤɚɡ��

ɂɡɛɵɬɨɱɧɵɣ�ɧɚɝɪɟɜ

�

ɉɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɬɟɩɥɨɨɬɜɨɞɚ�������ɝɪɚɞɭɫɨɜ�ɐɟɥɶɫɢɹ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɤɪɚɫɧɵɣ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ��Ɉɲɢɛɤɚ��ɢ
ɢɡɞɚɟɬɫɹ�ɫɢɝɧɚɥ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�����ɫɟɤɭɧɞɵ�ɤɚɠɞɭɸ���ɫɟɤɭɧɞɭ�

� �
�

�

Ɂɚɳɢɬɚ
�

Ɂɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ
ɧɚɝɪɟɜɚ�

�
�
�� �

� � �� � �
ȼɨɫɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟ
ɨɬɤɚɡɚ��ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɉɭɬɟɦ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɩɭɫɤɚ�ɩɪɢɛɨɪɚ � �� � �

���

��� ���

����

ȼɄɅ��ɗɄɈ�

ȼɕɄɅ�

ȼɄɅ�

���Ɍɨɤ
ɡɚɪɹɞɚ

ɁȺɊəȾ

ɋȿɌɖ

ɂɇȼȿɊɌɈɊ

ɈɒɂȻɄȺ

Ɍɂɉ�ȻȺɌȺɊȿɂ

ȼɕȻɈɊ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦ�ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɷɧɟɪɝɨɩɢɬɚɧɢɟ�ɢɧɜɟɪɬɨɪɚ�ɧɟ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɨ��ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�
ɪɚɫɯɨɞ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢɡ�ȺɄȻ��ɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɝɪɭɡɨɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ��
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�ɢ�ɬ��ɩ���ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɡ�ɡɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɩɭɫɤɨɜɵɯ�ɬɨɤɨɜ��ɑɬɨɛɵ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɝɪɭɡɨɤ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɪɟɠɢɦ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɷɧɟɪɝɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɧɜɟɪɬɨɪɚ��ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ��ȼɄɅ���

ɁȺɊəȾ

ɋȿɌɖ

ɂɇȼȿɊɌɈɊ

ɈɒɂȻɄȺ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɪɹɞɤɢ��ɝɨɪɢɬ��ɭɫɢɥɟɧɧɵɣ�ɡɚɪɹɞ��ɦɢɝɚɟɬ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ�ɡɚɪɹɞ�

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɫɟɬɢ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɢɧɜɟɪɬɨɪɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɨɲɢɛɤɢ

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ�ɬɨɤɚ�ɡɚɪɹɞɚ



Ɉɛɳɚɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ�� �
ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� (1�������

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ� (1������������(1����������

Ɉɬ���ɞɨ����&

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɉɬ�����ɞɨ����&

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ� Ɉɬ���ɞɨ�����

ɒɭɦ� ���ɞȻ�ɦɚɤɫ��

Ɉɯɥɚɠɞɟɧɢɟ� ȼɨɡɞɭɲɧɨɟ��ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɨɦ�

Ɋɚɡɦɟɪ�ɩɪɢɛɨɪɚ
�

�����ɤȼɬ������������ɦɦ�������ɤȼɬ������������ɦɦ
� �

�
�

�

�������Ɇɨɞɟɥɶ�ɂȻɉ
��������ɧɨɦɢɧɚɥ�ɜ�ɜɚɬɬɚɯ�

�
� ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟ�

ɧɢɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ
� ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɷɤɫɩɥɭɚ�

ɬɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ

�
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ

�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɫɟɱɟɧɢɟ

�ɩɪɨɜɨɞɚ�

�
�

�
�

�

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

Ɋɚɡɦɟɪ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ �����ɤȼɬ������������ɦɦ�������ɤȼɬ������������ɦɦ

����������ȼɬ� ���ȼɨɥɶɬ ����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ ��ɚɦɩɟɪ����$:*�
����������ȼɬ�

�

���ȼɨɥɶɬɚ

�

��ɚɦɩɟɪ����$:*�

�

����������ȼɬ�
�

���ȼɨɥɶɬ
� �

����������ȼɬ�
�

���ȼɨɥɶɬɚ
�

���ɚɦɩɟɪ����$:*�
�

����������ȼɬ�

�

���ȼɨɥɶɬɚ

�

���ɚɦɩɟɪ����$:*�

�

����������ȼɬ�

�

���ȼɨɥɶɬ

�

���ɚɦɩɟɪ����$:*�

�

����������ȼɬ�

�

���ȼɨɥɶɬ

�

���ɚɦɩɟɪ����$:*�

�

����������ȼɬ�

�

���ȼɨɥɶɬ

�

���ɚɦɩɟɪ����$:*�

�
� � � �

����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ
����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ
����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ
����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ
����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ
����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ
����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ

�

� � �
�

�
� � �

� � �
�

�
� � �

� � �
�

�

� � �

� � �
�

�

� �� �

� � �
�

�

� �� �

� �
�

�
� � �� �� �

� �
�

�
� � �� �� �

� �
�

�

���ɚɦɩɟɪ����$:*�

ɗɥɟɤɬɪɨɤɚɛɟɥɶ�ɞɥɹ�ɜɯɨɞɚ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�
ȼɵɛɨɪ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɫɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɚ��ɤɚɛɟɥɹ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵɦ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɢɥɵ�
ɬɨɤɚ��ɜ�ɚɦɩɟɪɚɯ��ɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɚɞɟɧɢɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɜ�ɩɢɬɚɸɳɟɣ�ɰɟɩɢ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɞɨ�����ȼ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɟɱɟɧɢɹ�
ɤɚɛɟɥɹ�ɞɥɹ�ɜɯɨɞɧɨɣ�ɰɟɩɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�

Ɋɚɡɴɟɦ�$*6
ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɡɚɩɭɫɤ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɹɞɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ����ȼ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɣ�ȺɄȻ��ɢ�
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�ɩɪɢ�ɡɚɪɹɞɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ������ȼ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɣ�ȺɄȻ���ɋɢɝɧɚɥ�ɜ�ɪɚɡɴɟɦɟ�
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɹɞɟ�ȺɄȻ��ɢ�ɩɪɨɩɚɞɚɟɬ�ɩɪɢ�ɡɚɪɹɞɟ�ȺɄȻ�

�

ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ�
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɯ�ɞɚɧɧɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɵ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ�



� �

�
�
�
�

�

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�

�

�

�

ɋɯɟɦɚ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ

�

�

�

�����ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɯɨɞɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɂȻɉ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
�����ɋɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɥɸɫ��ɤɪɚɫɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��ɂȻɉ�ɫ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɨɥɸɫɨɦ��ɤɪɚɫɧɨɝɨ�
ɰɜɟɬɚ��ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɥɸɫ��ɱɟɪɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��ɂȻɉ�ɫ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɩɨɥɸɫɨɦ��ɱɟɪɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ��ɡɚɬɟɦ�ɡɚɬɹɧɢɬɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ��ɜɢɧɬ�ɝɚɣɤɚ��
�����ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɂȻɉ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ��ɜɫɟ�ɥɢ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɟɫɥɢ�ɜɫɟ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɬɨɝɞɚ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɟɝɨ�
�����ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɩɪɨɜɨɞɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɂȻɉ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ��/�1��ɢ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ��(���ɜɤɥɸɱɢɬɟ�
ɂȻɉ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ��ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɥɢ�ɨɧ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɡɚɪɹɠɚɟɬ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɭɸ�ɛɚɬɚɪɟɸ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɡɚɪɹɞɧɵɣ�ɬɨɤ���ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɂȻɉ�
�����ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɩɪɨɜɨɞɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��/�1��ɢ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ��(���ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɂȻɉ��ɩɟɪɟɜɟɞɹ�
ɤɪɚɫɧɵɣ�ɬɪɟɯɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɜ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɤɪɚɣɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�
�ɜɟɪɯɧɟɟ��ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɜɤɥɸɱɟɧ��ɧɢɠɧɟɟ��ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɜɵɤɥɸɱɟɧ��
�����ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ�

ɉɚɧɟɥɶ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�����ɤȼɬ���������� ɉɚɧɟɥɶ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�����ɤȼɬ����������

ɉɚɧɟɥɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�����ɤȼɬ�



�

�

�

�

�

�
�
�

�

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�

�

���ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɡɭɦɦɟɪɚ��

�

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ
�

ɉɨɡɢɰɢɹ

�

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɩɪɢɛɨɪɚ�
�

� Ɂɭɦɦɟɪ
�ɋȿɌɖ

�

ɂɇȼȿɊɌɈɊ
�

ɁȺɊəȾɄȺ�
�

ɈɌɄȺɁ
�

ɋɟɬɟɜɨɣ�ɪɟɠɢɦ
�

Ɂɚɪɹɞɤɚ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ�ɬɨɤɟ�
�

¥
�

ɯ
�

¥
�

ɯ
�

²
�Ɂɚɪɹɞɤɚ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ�

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ
�

¥
�

ɯ
�

ɦɢɝɚɟɬ
�

ɯ
�

²
�ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ

�
¥
�

ɯ
�

ɦɢɝɚɟɬ
�

¥
�

²
�Ɉɠɢɞɚɧɢɟ

�
¥
�

ɯ
�

ɯ
�

ɯ
�

²
�

Ɋɟɠɢɦ�ɢɧɜɟɪɬɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ

�

�
�

�

ɯ
�

¥
�

ɯ
�

ɯ
�

²
�

ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ�
� �

ɯ
�

ɦɢɝɚɟɬ
�

ɯ
�

ɯ
�

²
�

Ɋɟɠɢɦ�ɫɢɝɧɚɥɢ�
ɡɚɰɢɢ �

ɇɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɪɹɞɚ�ɚɤɤɭ�
ɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ��

ɯ � ¥� ɯ� ɯ�

ɋɢɝɧɚɥ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɶɸ�����ɫɟɤɭɧɞ
ɤɚɠɞɵɟ���ɫɟɤɭɧɞ

�
ȼɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɪɹɞɚ�ɚɤ�
ɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ��ɛɚɬɚɪɟɢ�

ɯ � ¥� ɯ� ɯ�
ɋɢɝɧɚɥ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɶɸ�����ɫɟɤɭɧɞ
ɤɚɠɞɭɸ���ɫɟɤɭɧɞɭ�

ɉɟɪɟɝɪɭɡɤɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɢɧɜɟɪ�
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ � ɯ � ¥� ɯ� ɯ�

Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɪɚɡɞɟ�
ɥɭ�©Ɂɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹª

�
�

ɂɡɛɵɬɨɱɧɵɣ�ɧɚɝɪɟɜ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ
ɢɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ � ɯ � ¥� ɯ� ɯ�

ɋɢɝɧɚɥ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɶɸ�����ɫɟɤɭɧɞ

��ɤɚɠɞɭɸ���ɫɟɤɭɧɞɭ� �

ɂɡɛɵɬɨɱɧɵɣ�ɧɚɝɪɟɜ�ɜ�ɫɟɬɟɜɨɦ
ɪɟɠɢɦɟ

�
� ¥ � ɯ� ¥� ɯ� ɋɢɝɧɚɥ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�

ɫɬɶɸ�����ɫɟɤɭɧɞ
��ɤɚɠɞɭɸ���ɫɟɤɭɧɞɭ�

ɂɡɛɵɬɨɱɧɵɣ�ɡɚɪɹɞ
�

¥
�

ɯ
�

¥
�

ɯ
� ɋɢɝɧɚɥ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�

ɫɬɶɸ�����ɫɟɤɭɧɞ
��ɤɚɠɞɭɸ���ɫɟɤɭɧɞɭ�

Ɋɟɠɢɦ�ɨɬɤɚɡɚ
�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� �

Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ
�

ɯ
�

ɯ
�

ɯ
�

¥
� �

ȼɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɪɹɞɚ�ɚɤ�
ɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�

�
ɯ
�

ɯ
�

ɯ
�

¥
� �

ɉɟɪɟɝɪɭɡɤɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɢɧɜɟɪ�
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ

�
ɯ
�

ɯ
�

ɯ
�

¥
� �

ɂɡɛɵɬɨɱɧɵɣ�ɧɚɝɪɟɜ
�

ɯ
�

ɯ
�

ɯ
�

¥
� �

ɂɡɛɵɬɨɱɧɵɣ�ɡɚɪɹɞ

�

ɯ

�

ɯ

�

ɯ

�

¥

� �

Ɉɛɪɚɬɧɵɟ�ɬɨɤɢ�

�

ɯ

�

ɯ

�

ɯ

�

¥

� �
�

ɂɧɜɟɪɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧ�
�ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ�ɜɵɤɥɸɱɟ�
ɧɨ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧ��ɯ���ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɵɤɥɸɱɟɧ��¥���
Ɇɢɝɚɟɬ���ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɦɢɝɚɧɢɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ������ɫɟɤ��ɜɤɥ��ɢ�����ɫɟɤ��ɜɵɤɥ���

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɫɢɝɧɚɥ

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɫɢɝɧɚɥ

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɫɢɝɧɚɥ

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɫɢɝɧɚɥ

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɫɢɝɧɚɥ

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɫɢɝɧɚɥ

��


